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Der Arbeitsmarkt zwischen sozialem Anspruch und Profit

In Saarbriicken disktuierten Annegret Kramp-Karrenbauer und weitere prominente Géste die sozialen Aufgaben der Betriebe und den Fachkriftemangel.

SAARBRUCKEN (Ick) Den Mensch in
den Mittelpunkt stellen, wenn es um
die Frage nach dem Arbeitsmarkt
der Zukunft geht. Dazu Fachkrifte-
mangel, das Potential von Sozialbe-
trieben und was einWandel hinzum
Arbeitnehmermarkt fiir Unterneh-
men bedeutet — das waren wichtige
Themen der Fachtagung .Zukunfts-
fihiger Arbeitsmarkt - Perspektiven
und Potentiale”, zu der das Bistum
Trier am Montag ins VHS-Zentrum
am Saarbriicker Schloss geladen
hatte. Anlass war das 40. Jubildum
der Aktion Arbeit des Bistums Trier.

«Persiinliche Zuwendung ist der
Schliissel®, sagte Hans Giinther
Ullrich, Domkapitularund Bischaf-
licher Beauftragter fiir die Aktion Ar-

beit, wihrend der Podiumsdiskus-
sion. Das sei der Schliissel dafiir, wie
der Arbeitsmarkt agieren sollte, um
zukunftsfihig zu sein. Arbeit und
Wirtschaft seien heute in der Gesell-
schaft als etwas sehr Funktionalis-
tisches anzusehen, betonte Ullrich.
An oberster Stelle wiirde die wirt-
schaftliche Rentabilitit vor allem
anderen stehen. Mit dem Schliissel
der persinlichen Zuwendung sieht
der Domkapitular eine gravierende
Veridinderung in Richtung dessen,
was urspriinglich in der sozialen
Marktwirtschaft gemeint war. ,Es
geht um ein pemeinschaftliches
Arbeiten von Menschen, wo jede
Person in ihrer Individualitit ihren
Beitrag zum Ganzen leistet, wo es

nicht nur um finanziell messhare
GriBen geht, sondern um Partizipa-
tion, Entfaltung der Persiinlichkeit,
um Solidaritit im Alltag.”

Ullrich fiigte an, dass das fiir den
einen oder die andere utopisch oder
gar sozialromantisch klingen mag.
JAber das ist eigentlich der Kern des-
sen, was langfristig und nachhaltig
unter menschlicher Wirtschaft an-
zupacken ist*, meinte Ullrich. .An
dieser Aufgabe kommen wir jetzt
nicht mehrvorbei.” Ubersetztin den
Arbeitsalltag vieler Betriebe bedeute
das, neue Formen von Arbeits- und
Aufgabenteilung zu finden. Dies
kiinnte zum Beispiel zu der Tren-
nung von Aufgaben fithren, die sich
in einfache Titigkeiten und solche,

fiir die spezifisches Wissen nétig
sei, aufteilen lassen. Nach Meinung
des Domkapitulars kiinnen Men-
schen mit einem ,eingeschriank-
ten Leistungsprofil so einen sinn-
vollen, wertschiipfenden Beitrag"
im Unternehmen leisten. Daraus
resultiere laut Ullrich zudem eine
Entlastung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter mit einer hiiheren
Qualifizierung.

Mit auf dem Podium safen neben
Ullrich auch die frithere saarlandi-
sche Ministerpriisidentin Annegret
Kramp-Karrenbauer (CDU), Heid-
run Schulz, Chefin der Regionaldi-
rektion Saarland der Bundesagentur
fitr Arbeit und Peter Adrian, Prisi-
dent der Deutschen Industrie- und

Handelskammer. Kramp-Karren-
bauer fiigte an, dass neben den
Bestrebungen der sozialen Markt-
wirtschaft der internationale und
nationale Wettbewerb der Unter-
nehmen nicht aufen vor gelassen
werden diirfe. .Die Frage, wie sozial
ist ein Betrieb organisiert und wie
profitabelist er, kann man nicht ganz
zur Seite legen”, entgegnete Kramp-
Karrenbauer. Denn viele Unterneh-
men stiinden vor der riesigen Her-
ausforderung, die derWandel hinzu
einem Arbeitnehmermarkt mit sich
bringe, Stichpunkt Work- Life- Balan-
ce. In diesem Wandel sieht die CDU-
Frau die Chance, die Arbeitswelt so
zu gestalten, dass sie den heutigen
Herausforderungen gerecht wird.

Dariiber hinaus sprach sich Kramp-
Karrenbauer fiir die Forderung von
verschiedenen Mafnahmen aus, die
Menschen unterstiitzen kiinnen, in
der Berufswelt Full zu fassen oder
weiterhin am Arbeitsleben teilzu-
haben.

Laut Peter Adrian ist der Fach-
kriftemangel fiir Unternehmen
gerade so gravierend, dass viele der
Betriebe sich offen gegeniiber neu-
en Ansitzen zur Mitarbeitergewin-
nung zeigen wiirden. Er appellierte
jedoch auch, dass sich die Qualitét
der schulischen Aushildung verbes-
sern miisse und Schiilerinnen und
Schiiler bereits friih beim Thema be-
rufliche Orientierung an die Hand
genommen werden sollten.



